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¿CÓMO SATISFACER LAS 

NECESIDADES

DE LOS MATADEROS?
O expresado de otra forma:           
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¡¡¡PERO QUÉ (      )

QUIEREN LOS MATADEROS!!!
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Modelo INCARLOPSA.    
OBJETIVOS

Carne para embandejar
Homogeneidad de producto para 1.500 
tiendas en España
Jamón para curar:

venta en pieza
Venta loncheado
Mazas
Taquitos

Trazabilidad
Control de residuos
Respuesta rápida ante alertas alimentarias
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Modelo INCARLOPSA.    BASES

Programa certificado de producción de carne de porcino Incarlopsa
Homologación de líneas genéticas
Proveedores certificados : granjas de madres, CIA’s, lechoneras, cebaderos y fábricas de 
pienso.

Pirámides asignadas
Programas de alimentación establecidos
Programas de control y autocontrol
Certificación por empresa externa
Comunicación rápida y transparente de resultados en matadero:

- de canal
- de carga
- de bienestar animal
- de identificación
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La respuesta es muy sencilla:

El matadero desarrolla una actividad empresarial con una única 
necesidad:

Hacer RENTABLE ECONÓMICAMENTE su actividad.

Rentabilidad financiera = Beneficio Neto / Patrimonio neto
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Actividad del sector primario:

• Grandes volúmenes y 
pequeños márgenes

• Grandes variaciones 
cíclicas

• Y algunas acíclicas

El matadero:

Inmovilizado muy alto: costes fijos altos
Alto coste de personal
Nuevos costes éticos y medioambientales
Alta variación estacional de la demanda del cliente  
(elaborado-curado-fresco-lomo-arreglos)
Baja correlación entre la lonja del cerdo y la lonja de la 
carne
Periodo de venta del producto muy corto. Complejidad del 
escandallo
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Escandallo:

Familia chuletero 10 artículos
Familia grasa 10 artículos
Familia jamón 6 artículos
Familia paleta 10 artículos
Familia panceta 15 artículos
Familia cabeza 14 artículos
Despojos 5 artículos
Producto no comercial 3 artículos
Mermas

TOTAL 88 artículos para vender en 4 días

VI CONGRESO DE LA AVPA
Zaragoza, 5 de noviembre de 2009

SITUACIÓN ACTUAL DEL MERCADO

Situación de crisis

Menor renta disponible de las familias

Afecta incluso a la partida destinada a alimentación

Competencia de productos más baratos

Mercado globalizado

Mercado interior: competencia por precio

Mercado de la exportación: competencia por precio

VI CONGRESO DE LA AVPA
Zaragoza, 5 de noviembre de 2009

NECESIDAD DE ABARATAR COSTES I

Alejamiento de las líneas de calidad (Duroc)

Búsqueda de líneas más eficientes: IC, gmd, rusticidad

Nuevas alternativas: inmunocastración

Optimización del escandallo: más piezas nobles y mayor contenido 
magro de la canal

Disminución de la producción (el que puede)

Mayor concentración de la producción: ganadero e industrial
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NECESIDAD DE ABARATAR COSTES II

Estandarización del producto entregado al 
matadero: 

líneas genéticas
homogeneidad de las cargas

Definición clara y objetiva del animal óptimo

Sin bajar el listón de la seguridad alimentaria
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DIFICULTAD EN LA RELACIÓN 
MATADERO-GANADERO

Margen a repartir entre los dos operadores

Clara fluctuación estacional

Diferencia escandallos cerdo magro vs. cerdo 
graso

Maniobrabilidad del buque

13 meses para conseguir el cerdo 
con destino a sacrificio
27 meses para conseguir el jamón 
curado
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DIFICULTAD EN LA RELACIÓN MATADERO-GANADERO

Margen 100 Kg Fuente SIP

Precio cerdo/Precio lomo 2005-09 (anual)
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DIFICULTAD EN LA RELACIÓN MATADERO-GANADERO

Margen cerdo 100 kg HISTORIA RECIENTE

Fuerte subida del coste de 
alimentación por el 
encarecimiento de las materias 
primas

Fuerte competencia por el precio 
de la carne

EFECTO SANDWICH
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(Charles Darwin)

““No es el mNo es el máás fuerte de las especies el s fuerte de las especies el 
que sobrevivirque sobreviviríía;a;

ni el mni el máás inteligente;s inteligente;

serseráá el que mejor se adapte al cambio.el que mejor se adapte al cambio.””
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