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Introducción a los 
RRHH, en porcino

Miquel Collell
marco i collell

La gente si que importa

Recursos Humanos
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Antonio 20 % 14 % 12 % 25 % 13 %
Alfredo 7 % 11 % 13 % 7 % 25 % 11 %
Lourdes 14 % 20 % 7 % 19 % 12 %
Joan 3 % 9 % 7 % 4 % 26 % 10 %
Luis 0 % 7 % 5 % 8 % 28 % 10 %
Rayo 18 % 27 % 9 % 5 % 22 % 14 %
Jesus 2 % 6 % 15 % 10 % 17% 23 %
Andres 0 % 8 % 13 % 12 % 23 % 33 %

Una cuestión de dignidad
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No encuentro gente
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DANSKE SALGTERIERDANSKE SALGTERIER

OBJETIVOSOBJETIVOS

�Trabajar para el interés de la industria 
danesa

�Ser el portavoz de la industria danesa
�Representar sus intereses
�Desarrollar estrategias

ACTIVIDADESACTIVIDADES
�Investigación y desarrollo en producción 

porcina
�Servicios veterinarios
�Mercado
�I+D en tecnología de la carne

ORGANIZACIORGANIZACIÓÓNN
Specialist Committees
• Crisis Management and Settlement
• Carcase Classification
• Data Control for slaughtering
• Communication

General Assembly

Promotion
Committee

Research and 
Development 

Committee

Secretariat

Admin.
Services

SPF

KS

SEA

Trade and Industry
Policy Committee

National Committee
For Pig Production

Managing
Director

Veterinary
Committee

Promotion
Department

Danish Meat
Research Institute

Veterinary
Department

Primary Production
R&D

Info./Press

Presidency

Board

Trade and
Industry Policy

Empresas subsidarias
Danbread

C. Insem.

????

Conocimiento de factores 
externos e internos

????

Conocimiento de factores 
externos e internos
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Conocimiento de los Conocimiento de los 
factores factores externosexternos (reales)(reales)

Granjas en ambiente rural

Requiere trabajar fines de semana

Conocimiento de los Conocimiento de los 
factores factores internosinternos (falsos)(falsos)

Trabajo sucio

Mal pagado

Requiere poca preparación

PromociPromocióón de trabajon de trabajo

�Dar a conocer la actividad 
�Reclutamiento

� Informar de la actividad

• Testimonios 

PromociPromocióón del trabajon del trabajo

Dar a conocer la Dar a conocer la 
actividadactividad

�Partimos de una situación desfavorable 
(de localización y de prestigio)

�Tenemos que ser mas ingeniosos que 
nuestros competidores

PromociPromocióónn eses atraeratraer
trabajadorestrabajadores

�¿Por qué fallamos a atraer a gente?

�¿Estudiamos a nuestros “competidores” ?
� Tipo de trabajo que ofrecen
� Cómo atraen a los trabajadores
� Cómo les seleccionan, forman y 

motivan...
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PromociPromocióónn significasignifica atraeratraer a a 
trabajadorestrabajadores

… O a caso...
¿es más interesante vender hamburguesas que

tener trato con animales?

�Tenemos que aprender el arte de 
hacer Benchmarking. 

No No existeexiste ningunaninguna ffóórmularmula
parapara la la promocipromocióónn
�Existen diferencias culturales
�Situaciones locales diferentes :

�Número de habitantes
�Nivel de empleo y poder adquisitivo

�Determinan la dificultad para encontrar
personal

FactoresFactores comunescomunes en en 
promocipromocióónn
�Anunciar el trabajo

�¿Como hacemos un anuncio?
�Hacer el trabajo interesante
�Saber “vender” nuestro trabajo

HacerHacer el el trabajotrabajo interesanteinteresante
�“Dignificar”el trabajo

�Condiciones adecuadas
�Permitir al trabajador encontrarse 

“físicamente” a gusto
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HacerHacer el el trabajotrabajo interesanteinteresante

�Flexibilidad
�Horas
�Personal

HacerHacer el el trabajotrabajo interesanteinteresante
Sab Dom Lun Mar Mer Gio Ven Sab Dom Lun Mar Mer Gio Ven Sab Dom

Fec 1 XX XX X X X X XX XX XX X X XX X
Fec 2 XX X XX XX XX X X XX XX X X X X 
Fec-Par 3 X X XX X XX X XX X XX X  XX X XX
Par 1 X X X XX XX X X X XX XX XX XX X
Par 2 XX X X X XX XX XX X X X XX XX X
Varie  3 X X XX X XX X XX X XX X XX X XX
Sve 1 XX X XX X XX X X XX X XX X XX X
Sve Var 2 XX X X XX X XX X XX X XX X XX X
Var Lav 3 X XX X XX X XX XX X X XX X XX X
TEC PAR X X X XX XX XX X X X XX XX XX X
TEC FEC XX X XX XX XX X X X XX XX X X X

TOT ORE 54 16 81 84 81 84 81 57 16 84 81 84 81 84 54 12 1034
23588 ORE ANNOTOT

LEGENDA: XX significa 6 ore mattina + 3 ore pomeriggio 19,66 ORE ANNO SCR
 X  significa  6 ore mattina (Domenica non 6 ma 4 ore)
1-2-3 sono 3 turni per i week-end: 1 week-end libero, uno a tempo pieno, uno solo Sabato mattina.
TEC: sono i tecnici responsabili per sale parto e fecondazione che lavorano al week end con il turno 3
        che è composto dalle persone meno qualificate. I loro turni sia in settimana che al week end sono
        in funzione dei fabbisogni.
Ogni operaio ha una settimana con 2 pomeriggi liberi ed una con 3 pomeriggi liberi alternate

Vender el Vender el trabajotrabajo

�Tenemos que vender más que cerdos

�¿Sabemos vender nuestra actividad?

�Por este motivo, a veces gozamos de 
mala fama

Vender el Vender el trabajotrabajo
�Explicar a la sociedad

�¿Quién somos?
�¿Qué hacemos?
�Como lo hacemos ...
�Son ejercicios que otras compañías y 

sectores llevan a cabo

�Benchmarking!

Vender el Vender el trabajotrabajo, , algunasalgunas
ideas...ideas...
�Explicar nuestra actividad en 

escuelas, universidades...

�Llegar a acuerdos con institutos y 
universidades para que los
estudiantes realicen prácticas en 
nuestra compañía

�Conectar con la 
realidad social, 
por ejemplo dar

empleo a 
discapacitados

físicos o 
psíquicos

Vender el Vender el trabajotrabajo, , algunasalgunas
ideas...ideas...

PinsosPinsos BaucellsBaucells

Granja Cararac
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Los “recursos humanos” son 
sólo para grandes empresas Descripción de sitios de trabajo

HORAS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1

 8:00

 9:00

 9:30 E

10.00 N

11:00 C

11.30 A

12:00 R

12.30 -13.30 C O M I D A G

13.30 A

15:00 D

16:00 O

16:30

 
       Asistencia  partos + Fostering

  
 Dar de comer

     
       Destetar y cargar lechones

 Destetar cerdas +  Desvieje           
                                                

 Proceso lechones + (Fostering) + Control de comederos cerdas

            Control de comederos-dosificador,

            Tratamiento cerda/lechón

LUNES, ÁREA DE PARTOS
6000 cerdas

OrganizarOrganizar los los trabajostrabajos, la DST, la DST OrganizarOrganizar los los trabajostrabajos, la DST, la DST

DST (DescripciDST (Descripcióón de n de 
Sitios de trabajo)Sitios de trabajo) AnalisisAnalisis DSTDST

� Trabajos realizados (frecuencias, conveniencias)
� Tiempos empleados

� Por áreas
� Sitio 1

� Gestación, Maternidad
� Sitios 2, 3

� Por tareas
� Recela
� Cubrición

� Movimientos
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AnalisisAnalisis DSTDST

Dar Comer gestación
Dar de comer Maternidad

IA
Detección celo

Destete

0,04-0,08 seg./cerda
1,2-2,2 minutos/cerda
3,3-6,5 minutos/cerda
1,9-6 minutos/cerda
2,6 – 5 minutos/cerda

La inmigración no funciona

�Selección en el país de origen, (legal)
�Españoles en Alemania en los 60’
�Que haría yo si fuera inmigrante

�¿Qué buscaría en el país de destino? 
�¿Me quedaría en el país?

La gente siempre pide más 
dinero

Yo tambiYo tambiéénn

� 80 % prefiere dinero
� ¿Esta la gente bien pagada?
� Diferencias de sueldo según la zona en 

España
� Pagar más es tener menos tasa de rotación

Yo tambiYo tambiéénn
�80 % prefiere dinero
�¿Esta la gente bien pagada?
�Diferencias de sueldo según la zona en 

España
�Pagar más es tener menos tasa de 

rotación

Formación si, pero con 
subvención

�¿Cuanto habéis pagado por el congreso?
�¿Cuánto cuesta el congreso?
�¿Cuánto vale el congreso?

�La formación vale dinero



10

Formación si, pero con 
subvención

�Formación como inversión y no coste
�Esto lleva a la filosofía de hacer 

formación si la tengo subvencionada
�Formación y desarrollo de la empresa 

dos elementos unidos
�La formación como camino y no destino

Un poco de presupuesto por 
favor

�¿Qué se gasta en el mantenimiento de 
las instalaciones?

�Todo lo dicho hasta ahora es muy 
bonito … pero sin dinero no hago nada

Muchas gracias!


