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Introduccion

* Producir 30 no es un suefo.
* Debate productivos- no productivos.
* Hiperprolificidad vs productividad numérica.

* No hay recetas. Cada explotacién es un
mundo.

* Sentido comun que es el menos comun de los
sentidos.

TSC S.L.

183



III CONGRESO
ts ASOCIACION
NACIONAL
peVETERINARIOS
0wl "PORCINO

El Objetivo:
"Equilibrio entre productividad y costes”

Acciones
para
optimizar
produccion

Coste

PUNTOS CRITICOS EN PRODUCCION

1.- FLUJO DE PARTOS.

2.- POLITICA DE DESVIEJE.

3.- ESTRUCTURA CENSAL.

4.- PRIMERIZAS.

5.- MOMENTO DE LA INSEMINACION.
6.- MANEJO EN PARIDERAS.

7.- CONSUMO DE AGUA.

8.- EDAD AL DESTETE.

9.- HIPERPROLIFICIDAD: SEROPERFILES Y
PESO AL NACIMIENTO. C

10.- PERSONAL.
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1. FLUJO DE PARTOS

TSC S.L.

1. Importancia de un flujo regular

de partos
Cabriciones | 52 62 62 62 56
;‘;‘:tij:de 80.6 85.5 85.5 85.5 85.5
wNee 1109 (105 109 (109|109

B 10 % 10% 14% 10% 10%

maternidade
s

Mort 2% 2% 2% 4% 2%

destete

Mo oen (2% (2% (4% 2%

engorde

e 468 479 479 450.6 449

vendidos i

SCIS L

185



III CONGRESO

ts ASOCIACION
NACIONAL
peVETERINARIOS

\ D';;AITZIALZZD‘ e 4 DEPORCINO

2. POLITICA DE DESVIEJE

TSC S.L.

2. Politica de desvieje y eliminacion

de cerdas.
Partos/cerda/afio Partos/cerda/vida
4 5
22 55:5 44
2.3 57.5 46
2.4 60 48

Las mejores granjas son capaces de promediar 5.5 a 6 partos/cerda y vida.

TSC S.L.
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2. Politica de desvieje y eliminacion

de cerdas.
Causa de eliminacion % sobre total
Aborto 5.5
Anoestro 6.0
Repeticion 14.5
Cojera 15.4
Prolificidad 11.5
Aptitud maternal 4.8
Salud 2.5
Edad 22.8
Miscelania 12
Muerte 4.9
I'sC s.L 2

Fuente: Pigtales

3. ESTRUCTURA DE PARIDAD

TSC S.L. 10
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3.Estructura de paridad

* Muy importante para mantener censo dptimo
en la explotacion.

* Afecta de forma muy importante a la
productividad.

* La estabilidad sanitaria depende en alto grado
de mantener un perfil de paridad ideal.

TSC S.L. 11

3.Estructura de paridad

M % Cerdas

TSC S.L. 12
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OXIDO DE ZINC PROTEGIDO
ZINCORET"

INNOVADOR

ZINCORET incluye un éxido de zinc microencapsulado en una
matriz de trigliceridos especialmente disefiada para adaptarse al
tiempo de transito intestinal de los cerdos.

MATRIZ DE
TRIGLICERIDOS

@ OXIDO DE ZINC

ZINCORET = 50% de éxido de zinc (calidad farmaceuitica)
= 40% de zinc

LAS PROPIEDADES DEL OXIDO DE ZINC :
* refuerza la integridad de la mucosa intestinal
* impide la adhesién de las bacterias patégenas a la mucosa
(una bacteria que no se adhiere a la membrana no es patégena para el organismo)
* disminuye la permeabilidad de la membrana intestinal y limita el paso de las bacterias patégenas

POTENTE

ZINC BAJO FORMA LIBRE ZINCORET

La mayor parte del éxido de zinc libre reacciona con La proteccién del ZINCORET permite llevar el

el 4cido clorhidrico en el estémago disolviéndose. Parte 6éxido de zinc hasta el intestino, donde se libera

del Zn2+ libre es absorbido y utilizado, mientras que otra como tal y ejerce su funcién de proteccién de la
parte es posteriormente excretado por la orina y heces. mucosa intestinal.

Jefo |  ®nutral

Aditivos para cada especie shaping tomorrow's nutrition

A Cargill Company



EFICAZ : PRUEBAS IN VIVO

CONTROL DE LAMORTALIDAD
ZINCORET reduce la incidencia y la severidad
6% — | de las diarreas de lechones en crecimiento y
= entradas a cebo, especialmente las diarreas
RS ! causadas por E-coli K88.
§ |
3
e | |
=
5]
= |
|
prueba lechén  prueba cerdo '
de cebo
Bl 7estigo WM ZINCORET
fuente : Jefo |
MEJORA DE LOS RESULTADOS (GMD - IC)
Prueba en cerdo de cebo
950 2,36
945 2,34
940 : ' - 2,32
i, 2,&
T 935 . 2,30
o e
o
o 930 228 0O
= 925 2,26
O
920 - 2,24
915 2,22
910 2,20
Testigo ZINCORET
fuente : Jefo, estacién experimental, Canads, 2009
ZINCORET perrrite RECOMENDACIONES

* luchar contra las diarreas y anticipar su aparicién |

S el 1y b GMD | 300g/tde ZINCORET - 1209/T dein

* |imitar la mortalidad

|

Jefo | ®nutral

Aditivos para cada especie

shaping tomorrow's nutrition

A Cargill Company
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4. PRIMERIZAS

TSC S.L. 13

4.- PRIMERIZAS

* IMPORTANCIA EN LA GRANJA

+ REQUISITOS MINIMOS:
+« EDAD: 8 MESES
* PESO: 130 Kg.
* ESPESOR DE TOCINO DORSAL: 14
+ ALIMENTACION EN RECRIA:
+* PIENSO CRECIMIE‘INTO HASTA LOS 80 Kg. )
* PIENSO GESTACION ESPECIAL HASTA LA INSEMINACION

* PROGRAMA VACUNAL

* LOS ANIMALES QUE NO CUMPLAN LOS MINIMOS
SERAN INSEMINADOS CON SEMEN MUERTO Y
ANOTADOS DE TAL FORMA QUE SE PUEDA
REALIZAR SU SEGUIMIENTO PARA VOLVER A
TESTAR A LAS 3 SEMANAS.

TSC S.L. 14
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5. PROGRAMA CUBRICIONES

TSC S.L.

5.- MOMENTO DE LA INSEMINACION

@ Por norma general, la ovulacion se produce
en el Gltimo tercio del celo (64-70% de la
duracion del celo)

@ Pero existen muchas excepciones a esta
regla, ya que hay gran variabilidad
individual.

@ Por eso, establecer un programa de manejo
y protocolo de inseminacion basandose sélo
en las medias del momento de ovulacion
puede ser problematico.

TSC S.L. 16
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5.- MOMENTO DE LA INSEMINACION

Momento de la ovulacion
(Meck et al.: 1997; n=384)

35

30 i
8 25
[]
E 20
%

5

16 24 32 40 18 56 64 72

Horas desde el comienzo del celo

TSC S.L.

6. MANEJO EN MATERNIDADES

TSC S.L. 18
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Manejo en maternidades

Temperatura: diferenciar cerda de lechones.
* Luz.

Tranquilidad.

Alimentacion.

TSC S.L.

7. AGUA

TSC S.L. 20
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7.- CONSUMO DE AGUA EN LACTACION

@ El agua representa el 90 % de la composicion de la
leche de la cerda.

@ El consumo de agua aumenta el consumo de
pienso seco.

@ Para producir 1 litro de leche una cerda debe beber
2,5 litros de agua.

@ Si la cerda consume mas pienso mejora su peso al
destete y su salida en celo es mucho mejor.

@ Si los lechones pesan mas al destete (p.e. 0,6 kg)
puede suponer mas peso al engorde (p.e. 4 kg).

TSC S.L. 21

7.- CONSUMO DE AGUA EN LACTACION
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8. MONITORIZACION: SANITARIA Y PESO
AL NACIMIENTO

TSC S.L.

8.-Hiperprolificidad-Peso
nacimento

* La hiperprolificidad genera heterogeneidad en
el peso del lechdn al nacimiento.

— Dentro de cada explotacion tenemos variabilidad
de peso

— A =10%-20 % lechones
— B =60-80% lechones
— C=10-20% lechones
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Hiperprolificidad-Peso nacimento

* Ejemplo de diferentes
pesos al nacimiento.

DISTRIBUCION PESOS NACIMIENTO

0,00 = TR e TR TR T TS AT ST e ———————————T—
1 31 61 91 121 151 181 211 241 271 301 331 361 391 421 451 481 511 541 571 601

TSC 8.1

Implicaciones practicas

* Comprobar dispersion de peso al nacimiento,
para optimizar alimentacion y encalostramiento.

* Pesaje de lechones cada mes ( Representativo
por granja y partos de la cerda)(Cada 4 meses
lechones de 10 cerdas)

* Toma de decisiones de manejo en parideras.

TSC S.L, 26
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9. EDAD AL DESTETE

TSC S.L.

9.- EDAD DEL DESTETE

MEDIA DE DIAS DE DESTETE: 21
(NUNCA INFERIOR)

MINIMO PARA LAS CERDAS: 21 DIAS

La mejor opcion: 23-27 dias
LA CALIDAD DE LOS LECHONES ESTA LIGADA CON SU PESO AL
DESTETE Y POR TANTO CON SU EDAD.

LAS CERDAS DESTETADAS CON MENOS DE 18 DIAS AUMENTAN
SU INTERVALO DESTETE-CUBRICION Y LAS REPETICIONES YA
QUE EL UTERO NECESITA TIEMPO PARA SU INVOLUCION.

EL DESTETE A 24-25 DIAS APORTA MUCHAS VENTAJAS.
AUMENTAR UN DiA EL DESTETE AUMENTA DE 0,1 A 0,2
LECHONES EN EL PARTO SIGUIENTE

TSC S.L.
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10. PERSONAL

10.Importancia del personal

Actividad manual.

Automatismos hacen mas facil el trabajo.

Formacion: éxito en resultados.

Cambio de dinamica de los trabajadores en
granja y cambian resultados.

No hay centros de formacion. (ECA, Cienciay
Salud Animal)

TSC S.L. 30
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CONCLUSIONES

* Debemos prever una rutina de trabajo diaria
dedicando el tiempo necesario a cada
actividad.

* El manejo de los animales sigue siendo clave
para optimizar los resultados.

* El factor sanidad no lo pueden controlar pero
se debe minimizar con su trabajo.

TSC S.L. 31
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1 ["nutreco

José Ignacio Cano Latorre
Jefe de Integracidon de Inga Food Aragodn

21 de noviembre de 2012

ANAVEPOR 2012

5 gy

OBJETIVOS:

Revisar medidas para
optimizar el coste de
produccion del lechdn

Concienciar a STV y
productores

Obtener un coste
competitivo

S nutreco

1.- Introduccion

2.- Componentes del coste del lech6n
3.- Productividad versus Costes

4.- Conclusiones y Acciones Correctoras

5.- Preguntas y Debate
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m También somos gestores econdmicos
m No centrarse sélo en productividad

m Obsesion por la reduccién de costes
e Alto capital empleado
e Baja rentabilidad (escaso margen)

m Oportunidades de negocio (diferenciacion)

e Situacion geografica
e Sanidad

S nutreco

2.- Componentes del
Coste del Lechon

S nutreco
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Coste del lechén de 6 Kg Junio 2012
m Alimentacion
m Medicacion
m Derechos
Desviacion: mErma
m Amortizacion + Desecho
27,8 a 31,5 W Insem Artificial
W Varios
Alimentacion Medicacion Derechos Primas | Amaortizacion + Desecho | Insem Artificial Varios Total
12,75 2.41 10.89 0.83 0.85 0.71 0.16 28.6
mCoste del lechdén 6 Kg avance SIP 152012
¥,
J nutreco .
Coste del lechén de 18 Kg Junio 2012
1% 2% 1%
B Alimentacion
® Medicacion
® Derechos
Desviacion: W Erimas
B Amortizacion + Desecho
35,5 a 45,3 = insem Artificial
m Varios
Alimentacion Medicacion Derechos Primas | Amaortizacion + Desecho | Insem Artificial Varios Total
22.48 2.95 12.15 2.3 0.62 0.86 0.32 41.68
mCoste del lechén 18 Kg avance SIP 152012
¥,
J nutreco .
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Objetivo:

1.100-1.150 Kg
por cerda y afio

Desviacion:

1.016 a 1280 Kg

mCoste fijo mas importante
= Beneficio inmediato

mAlta influencia en productividad

= Fertilidad

« Prolificidad ciclo actual y siguientes
mPrograma Alto-Bajo-Alto

mRatio lactacion/gestacion (30/70)

minstalaciones

%
J nutreco
i mAjustar gama fje piensos
= Peso lechon al destete
De 6 a 18 Kg « Protocolo «inflexible»
de PV
20 Faea mEvitar desperdicios
consumao
Ej: 1 +4+15 mHarina o granulo
Desviacion:
mInstalaciones
1824 a21,5
mRevisar objetivos frecuentemente
%
J nutreco
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RHINISENS

con HIPRAMUNE- )"

La VAR H U 1Y frente a la Rinitis Atrofica Progresiva
y No Progresiva del cerdo

Aire fresco
para tu granja

RHINISENG®: COMPOSICION POR DOSIS (2 ML): Sustancias activas: Bordetella bronchiseptica inactivada, cepa 833CER:9,8 BbCC () Toxina recombinante

Pasteurella multocicta Tipo D (PMTr): = 1 MEDe:{ ")) Bordetella bronchiseptica recuento de células en logso.(*"). Dosis murina efectiva 63: la vacunacion de ratones Laboratorios Hipra, S.A.
por via subcutanea con 0,2 mi de vacuna diluida 5 veces induce 1a seroconversion de al menos un 63% de los animales. Adyuvantes: Gel de hidrixido de aluminio Avda. la Selva, 135

6,4 mg (aluminio) DEAE-Dex, Ginseng, INDICACIONES: Proteccion pasiva de los lechones a través del calostro, después de la inmunizacion activa de las cerdas 17170 Amer (Girona)
adultas y cerdas nuliparas para reducir los signos clinicos y lesiones de 1a rinitis atrofica progresiva y no progresiva, asi como para reducir la pérdida de peso 4

asociada a infecciones causadas por Bordetella bronchisepticay Pasteurelia multocida durante el periodo de engorde. En estudios con infeccitn experimental se Spain

ha demostrado que la inmunidad pasiva dura hasta las 6 semanas en lechones, mientras que en los ensayos clinicos, los efectos beneficiosos de la vacunacion

(reduccin de las lesiones nasales y de la pérdida de peso) se observan hasta el sacrificio. ViA DE ADMINISTRACION: intramuscular, en los masculos del cuglio,

POSOLOGIA: Administrar una dosis de 2 ml por via intramuscular en los misculos del cuello. Vacunacion basica: administrar dos inyecciones con un intervalo de Tel. (34) 972 43 06 60
34 semanas a cerdas adultas y cerdas nuliparas que no hayan sido previamente vacunadas con el medicamento. La primera inyeccitn debe administrarse entre Fax (3 4J 972 43 06 61
6y 8 semanas antes de la fecha prevista del parto. Revacunacion: Administrar una Onica inveccion a las 34 semanas antes de cada parto subsiguiente. TIEEMPO % 5

DE ESPERA: Cero dias. PRECAUCIONES ESPECIALES: Conservar y transportar refrigerado (entre 2 °C y 8 °C), Proteger de la luz. No congelar, PRESENTACION: hipra@hipra.com

Frasco de 10 ds y 50 ds. Prescripcion veterinaria. USO VETERINARIO. N? de registro: EU/2,/10/109,/001, EU/2(10,/109,/004. www.hipra.com
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Objetivo:

2 euros/lechon

mPresupuesto de consumo
mComparar granjas

mEstablecer fechas de inicio y fin de tratamiento

Desviacion: : 3 T
mBuscar alternativas con mejor coste-beneficio

1,66 a 3,81
mlLegislacion y presién del consumidor

>
J nutreco .

mOjo a la baja productividad

Objetivo: = Disminuye derechos pero aumenta coste

Liquidar el

maximo sin que
incremente el
coste

Desviacion:

11,12 a 14,72

S nutreco

mCoste lineal hasta un punto

= Si aumenta productividad aumentan derechos...

mPensar en adecuar derechos a nuevas genéticas...

e Escala de primas
e Primas por coste (penalizacion??)

10
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Objetivo:
2,2:2,3 mProgramar pedidos con antelacion
inseminaciones/ ) e
cubricién e Evitar desperdicios
e mNUmero de dosis frente a fertilidad
Desviacion:
0,56 a 1,23 mTradicional frente a Intrauterina

~

J nutreco )

Objetivo:
Tasa de reposicion mVision contable
<50%

mGestion del desvieje
e Estructura censual

% Bajas: 6-7 %

Desviacion:

Amortizacion + lGenética

desecho: )

De 0,42 a 1,30 e Longevidad

Reposicién 2011 e Aplomos, capacidad de ingesta...
39a54 %

% Bajas 2011 mPorcentaje de bajas

4,4 alll1%

J ‘nutreco "
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mSanidad
e Control y «erradicacion» de enfermedades
e Bioseguridad
e Rutas por clasificacion sanitaria

mPeso al destete
mInstalaciones
mPersonal

e Mano de obra
e Motivacion, trabajo en equipo

<
J nutreco "
Censo MNac Vivos Destetados | Tasa Partos Product
Top 101F | 512012 690 12.05 10.84 86.43 26.18
Aragon
TopSIF | 512012 544 12.24 11.02 87.16 26.87
Aragén
* Dentro del Top10 la horquilla oscila entre 28.18 y 25.02
* Dentro del Top5 la horquilla oscila entre 28.18 y 25.87
La productividad esta aumentando al ritmo de 0,3 nacidos vivos, 0,27 destetados y 0,52
destetados por cerda y afio de media en las 18.000 cerdas
<
J nutreco 5
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EBRE o 2013

S

miGranjas mas productivas son las mas rentables?

mGenéticas Hiperprolificas

e Compensar mayor consumo de pienso (150 Kg = 3
lechones) Mantener 44-45 Kg/lechdn producido

e Bajas de reproductores
e Adaptacion + Instalaciones
e Mano de obra

mEconomia de escala
e Tamano
e Portes-Logistica
e Sanidad (mezcla de origenes, bioseguridad...)

S nutreco

15

Productividad Costes
1 28.18 40.77
2 26.84 36.12
3 26.57 41.82
4 25.94 39.54
5 25.87 36.44
6 25.85 36.3
7 25.73 39.56
8 25.37 38.76
9 25.11 42,02
10 25.02 40.18

La 12 en costes (35,49) esta la 122 en productividad (24,3)

De las 10 primeras en productividad solo hay 4 entre las 10 primeras en costes

Sélo 1 de las 10 primeras en productividad esta por encima de la media en costes (41,68)

S nutreco

16
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mPoner objetivos en costes ademas de productivos
e Para los granjeros
e Para los STV

mEstablecer mediciones objetivas y plan seguimiento
e Kg de pienso consumidos
* % de Bajas, % Reposicion
e Peso al destete
e NO de dosis IA mensual

mAlimentacion punto clave
e Especial atencién a la fase intermedia de gestacidn

mEquilibrio productividad-costes

mGenética adecuada a instalaciones, manejo y mano de obra

S nutreco

17

SER COMPETITIVOS

Competitividad: «capacidad de conseguir un objetivo
haciendo uso del minimo de recursos disponible»

Muchas gracias por vuestra atencion

S nutreco

18
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Experiencias practicas de la
implantacion de un modelo
de excelencia profesional

D.TOMAS FILLOLA
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Una red de compromisos

con el talento, con la excelencia, con las personas

ANAVEPOR

Noviembre 2012

Tomas Fillola
Director General

Ctra. de Maells, s, 50700 CASPE Rargona). T. 476 632 112 wawaw ganarieracanpe com

& VA MEMORIA SEGUN EL MODELO EFQM DE EXCELENCIA
Cooperative Gonodders | EMBRION EXCELENCIA JUNIO 2011 PAGINA 0-2
ﬂ de CASPE
MISION

= El asesoramiento y abastecimiento integral a granjas asociadas
= La produccidn de piensos para consumo animal de las granjas asociadas
= La produccién de ganado para la alimentacion humana

VISION

Ser LIDERES a nivel nacional en explotaciones ganaderas de porcino manteniendo relaciones satisfactorias y mutuamente
beneficiosas con todas las partes interrelacionadas con Cooperativa Ganadera de Caspe (explotaciones ganaderas y
mataderos, personas, aliados, sociedad y socios) en el cumplimiento de su MISION a través del aprendizaje constante y la
mejora continua.

VALORES — GRUPOS DE INTERES
= Proporcionar rentabilidad a las explotaciones ganaderas asociadas = Cliente Interno
mExpedirproductos dealimentacion animal y humana seguros, mediante una gestion ética, a nuestros clientes externos,
mataderos y otras granjas.
= Fomentar el desarrollo profesional de nuestro personal valorando la iniciativa individual y el trabajo en equipo.
= Respetar el Medio Ambiente e Implicarse con el desarrollo social y econdmico de la comarca de Caspe
= Exigir y Otorgar Compromiso y seriedad a nuestros aliados y proveedores
= Obtener una rentabilidad sostenida en el tiempo y mantener un espiritu de autocritica con nuestros resultados.
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Cooperafiva Gonadera
de CASPE

MEMORIA SEGUN EL MODELO EFQM DE EXCELENCIA
EMBRION EXCELENCIA JUNIO 2011 PAGINA 0-3

= El Consejo Rector y

POLITICA ESTRATEGICA:

desarrollo e implantacién de la MISION, VISION y VALORES asociados a GRUPOS DE INTERES vy las difunde y
extiende de una forma coherente al resto del personal de la organizacion en sus actividades, mediante el
cumplimiento de la legislacion y requisitos aplicables, el establecimiento e implantacion de planes de mejora y
objetivos estratégicos, la implicacion y el desarrollo de capacidades y habilidades personales, tanto individuales
como cooperativas y la optima gestion de alianzas y recursos. Para ello COOPERATIVA GANADERA DE CASPE
aplica un enfoque basado en procesos dirigidos a conseguir los siguientes hechos y resultados, que se evaldan y
revisan periédicamente, junto con la propia definicion de la MISION, VISION, VALORES, GRUPOS DE INTERES Y

= Satisfaccion y Fidelidad de clientes internos y externos

= Rentabilidad de clientes interno

= Continuidad, satisfaccién y desarrollo del personal

= Actuacién responsable ante el Ambiente y la comarca de Caspe
= Establecimiento y fortalecimiento de alianzas empresariales

= Innovacién en productos procesos y servicios

= Estabilidad econémica mantenida en el tiempo

POLITICA ESTRATEGICA

La Direccién General de COOPERATIVA GANADERA DE CASPE asume el liderazgo del

GESTION INTEGRADA

(TRAZABILIDAD Y SEGURIDAD ALIMENTARIA)

NUTRICION

GENETICA MANEJO

|

INSTALACIONES —| PRODUCCION |+ SANIDAD

OTROS: il

GANADERA

-ASESORIA FINANCIERA )
-RIESGOS LABORALES COMERCIALIZACION

-ASPECTOS LEG. S =
L OS L OALES -INTEGRACIGN HORIZONTAL

N4

Cooperativa Ganadera
de CASPE

- PERDIDA PROTAGONISM O GANADERO (familia)

]

CONFIANZA EN LA ESTRUCTURA
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20.000 PLAZAS CERDAS

-1 % PRODUCCION NACIONAL PORCINO
- LA EMPRESA MAS GRANDE TIENE EL 7%
- EN EL MUNDO: CHINA, USA, UE-27, ESPANA

N4

Cooperativa Ganadera
de CASPE

Caracteristicas de nuestro sector

Muy competitivo y eficiente

Nada subvencionado

Con gran capacidad de absorber personal cualificado:
-licenciados en veterinaria, quimicas, agronomos, ...

Incorporando continuos avances tecnolégicos (1+D+i):
-avances geneticos
-avances nutricionales
-bienestar animal ...

Muy sensible a la publicidad negativa

Bajo poder de la marca - Poco valor afiadido

Margenes bajos — Grandes necesidades financieras

Reparto cadena valor: poder negociacion vs. aporte real de valor
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Caracteristicas de nuestra empresa

Empresa cooperativa
De primer grado
Sector primario — subsector ganadero — porcino intensivo
Asociados:
-empresa familiar (pequefa y mediana)
-con alto concepto de identidad propia
-buena formacion y capacidad técnica
-mejorable formacion directiva
-localizada en el medio rural
-con relevo generacional

N2

Cooperativa Ganadera
de CASPE

CERTIFICACIONES

CALITAX
CERTIFICACION
TRAZABILIDAD
SECTOR PCRCIND

TP-04.244

CALITAX
CERTIFICACION
TRAZABILIDAD
PIENSOS COMPUESTOS

TP-01.008

Ak —

Y ]i . estrategiaaragonesa

N) W de cambio climético ) energias limpias
allmentaclon %

animal certificada
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Posibles aspectos donde una empresa puede
realizar acciones para mejorar su competitividad

- Sobre logistica y servicios

- Sobre el margen (ofertas)

- Sobre procesos y productos

- Sobre el modelo de negocio (paradigma)

Inversiones

y retornos

m Acciones
m Beneficios

N4

Cooperaliva Ganadera
de PE

217



I*"%:"m - mmongumcess  Pundacion Triparti x )
:Conoces nuestros
& ' TRAMITACION AGIL, FACIL
- S
cursos online? CP—
- 1. Le facilitamos su crédito
Subvencionables 100% disponible & fecha de hoy

(sin compromiso), validado
por la Fundacion Tripartita
para la Formacion en el
Empleo.

2. Listado completo de
cursos con plazas
disponibles y sus precios.

3. Elija el curso y facilitenos
los datos de los
participantes.

4. Bonifiquese el 100% del
importe abonado.

Todas las empresas
14/01/2013 -15/02/2013 disponen de una ayuda
econdmica anual (minimo de
420 €) para formar a sus

Manejo en maternidad - 80 h

‘:-' "‘ ~m ' - 2 ~ trabajadores.
f?[’ A & At ; A Se hace efectiva de manera
h LN y . ' muy sencilla mediante
¢ \ .
& o : bonificaciones de las

07/01/2013 -08/03/2013 07/01/2013 -08/02/2013 cotizaciones a la Seguridad
Social. Le realizamos la

Sus ScrOfa d tramitacién sin coste.

l'} 33 g formacion Plataforma compatible con
\ 2~ - ——— Android y iPhone/iPad

administracion@3tres3.com | www.3tres3.com/formacion | 935908128

3tres3 es una web dedicada al porcino. Contiene articulos de especialistas en porcino sobre sanidad, manejo, medio ambiente, bioseguridad, bienestar, genética, nutricion,
instalaciones y mercados, ademis de noticias, precios del cerdo y materias primas, casos clinicos, forum de discusion, agenda,...

www.3tres3.com www.pig333.com www.3trois3.com www.3tres3iberico.com www.3tres3.com.pt www.3tre3.it

jiiProximamente en polaco!!! www.3trzy3.pl
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60% R CELETICIA
I CLUB[MPRESA
. 50% ; 400
Inversiones GENERAR VENTAJAS
COMPETITIVAS, A SE'R
t 0% POSIBLE DESDE EL EXITO
y retornos
_,m~" (e
30% — .%&S‘(-}}: ¥ l(l;-’CIULiLL:L
20% | % Acciones
B Beneficios
10%
0%
& roog 0(@ e&
&9 ¢ o &
QQ;@ Q® % \Y4

Cooperativa Ganadera
de CASPE

1.995 - 2.011

N4

C ooperativa Ganadera

de CASPE

NHE)

- .
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2.009

PREMIO A LA
XCELENCIA
MPRESARIAL

EN ARAGON

PYMES 2.009

Cooperativa Ganadera
de CASPE

EF M
N

. Gestion del | Satisfaccion |

= weonai ™= del Personal

|I Sistema Il k
de la esultados
Liderazgo = Estrategiay £ = Satisfaccion L= empre-
e Planificacién = Calzdad  delCliente [ sariales

- —_ L Impactoen }—

g i m = laSociedad [

INNOVACION Y APRENDIZAJE
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2.010

CLUB[MPRESA

2.011

FINALISTA
PREMIO

HJ‘@I

;| EXCELENCIA
9 /f‘/ LOGISTICA 2011

<:\\\ CATEGORIA PYMES

....
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2.012

PREMIO2012

A LAS BUENAS PRACTICAS DE GESTION

RED GANADERA CASPE

PREMIO CEX 2012

ZARAGOZA, 2 de Julio de 2012

e i o..
Tomas Fillola Vicente ° _‘[o:‘red
Director General /

GANADERACASPE
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“@f 7 LOGISTICA 2011

FINALISTA ‘ Z

PREMIO ﬂ Cooperofwa Ganadera

) ARREREEE

- o = .

(s- .‘_JJ_&)J

EXCELENCIA

CATEGORIA PYMES

PREMIO A LA
XCELENCIA
MPRESARIAL

EN ARAGON

PYMES 2.009

CLUBEMPRE450A(\)

18
16
14
12 +
10 -+

NOON OB o

N

Cooperalfiva Ganadera
de CASPE

VENTAJAS COMPETITIVAS

L2007

14,5

10,9 11,1

m OTROS
mFlJOS

= PIENSO
3,9

2008 2009 2010 2011 [IPROMEDIO
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25
20 A
=—4=NARGEN POR CERDO COOP (€/)
== MARGEN POR CERDO SIP (€)
) / \
. A

2005 2006 2007 2008 9 21::\3“1

-10

-15

N4

ﬂ Coopera!rva Ganadera

. SUMA GASTOS % SOBRE 1.991 —l— VENTAS TM PIENSO

123,0(

224



III CONGRESO
ts ASOCIACION
NACIONAL

peVETERINARIOS
"“PORCINO

50,00

45,00

40,00

35,00

30,00

25,00

20,00

15,00

10,00

5,00

0,00

Y4

j Cooperafiva Ganadera
de CASPE

47,00

46,01

42,56 42,76

FACTURACION ANUAL (MILLONES DE €)

12,10 12:84 13.06

398

577

341

2,33
1,28 2,03

1.991 1.992 1.993 1.994 1.995 1.996 1.997 1.998 1999 2000 2.001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

N4

Cooperaliva Ganadem
de CASP

55 00
16000 || EMILES TM PIENSO/ARO
: 50,00
=== FACTURACION ANUAL (MILLONES DE €) 50.00
: 47,00
46,01 g
140,00 |
45,00
120,00
40,00
100,00
+ 35,00
29,95
80,00 +
30,00
60,49
60,00 J 1 25,00
40,00 20,00
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 (PREV)
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ANALISIS FINANCIERO

COSTES
PRESUPUESTOS
CUENTA DE P. Y GANANCIAS (PREV.)

BALANCE DFE SITUACION (PREV.)

FLUJO DE CAJA (PREV.)

N4

Cooperativa Ganadera
de CASPE

ANALISIS ESTRATEGICO

CUADRO DE MANDO INTEGRAL

PLAN ESTRATEGICO

PLANES DE MEJORAS E INVERSIONES
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GANADERACASPE

CUADRO DE MANDO INTEGRAL RED

INDICADOR Previsién 2012

PERSPECTIVA

FINANCIERA EBITDA (Miles de €) 2423 2.998 3.946
VENTAS (Miles de €) 78.663 104.870 115.000

FONDOS PROPIOS (Miles de €) 9.673 12.380 14.090

CLIENTES TM. CERDO CEBO VENDIDAS 14.179 18.539 22.000

INTERNA N2 EMPLEADOS DIRECTOS (8 h.) 44.9 61.9 69.4

Ne EMPRESAS COMPONENTES RED ¢} 7 9

C TM. PIENSO VENDIDAS 105.000 123.000 140.000

CRECIMIENTO Productividad: EBITDA / Empleado (€) 53.964 48.433 (") 56.859

N

CONOCIMIENTO: Titulacién Superior 10 12 14

(*) Debido a la incorporacion de una empresa que aporta mucho personal en relacion al EBITDA

%

Una red de compromisos

con el talento, con la excelencia, con las personas

GRACIAS
ATENCION

Ctra. de Maells, s, 50700 CASPE Rargona). T. 476 632 112 wawaw ganarieracanpe com
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