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AGENDA

1 Mercado de materias primas.
1 Produccion y consumo de carne porcina.
1 Nociones de estrategia.
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FORMACION DE PRECIOS ﬂ

1 Siembra: intencion y superficie.
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AVANCE DE SUPERFICIES PARA SIEMBRA vy
PRODUCCIONES EN ESPANA (Septiembre 2008)

RESUMEN DE LOS AVANCES DE SUPERFICIES Y PRODUCCIONES AGRICOLAS TOTALES NACIONALES SEPTIEMBRE 2008

SUPERFICIES (Miles de Hectareas) PRODUCCIONES (Miles de Toneladas)
CULTIVOS PROVIS. PROVIS. AVANCE 2008 PROVIS. PROVIS. AVANCE 2008

MES (%) 2006 2007 2008 2007=100 MES (*) 2006 2007 2008 2007=100

CEREALES

trigo blanda 4.008,4 51165 5.568,8
triga duro 1.567 5 1.2330 1.145,5
trigo total 55758 6.3495 6.714,3
cebada de seis carreras 1.854 5 1.8295 1.670,1
cebada de dos cameras 6.463,8 97684 5591,0
cebada total 83184 115978 11.261,1
avena 9226 1.302 4 1.148,9
centeno 188,7 2588 2798
triticals 1143 1357 1392
Cereales Otofio-Invierno 150899 196442 195433
maiz 34608 3.518,5 3.604,1
50rgo 283 366 19,0
aroz 7461 7376 661.8
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FORMACION DE PRECIOS ﬂ

1 Siembra: intencion y superficie.
1 Climatologia
1 Produccion-Consumo-Stocks
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ESPANA: Evolucién de las magnitudes basicas de los balances de Cebada
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Graph 3.3.1 World barlev balance sheet
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FAPRI

Food and Agricultural

Policy Research Institute

The Food and Agricultural Policy Research Institute ( _

established in 1984 by a grant from the U.S. Congress, to prepare baseline projectic
and international commodity markets and to devel bility for policy analysi
computer modeling systems of the world agricultural market.

The Center for A
of the models, and the Center for National Food and Ag AP) at the University of M

Columbia develops the U.S. domestic component. Both centers conduct independent as well as joint policy analyses.
which are posted at their respective Web sites given below.

IOWA STATE UNIVERSITY @ University of Missouri

www.fapri

Find the latest U.S. and World A
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PREVISIONES DE PRECIO DE CEBADAY P-A

Graph 3.3.2 World barley prices and stocks
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ESPANA:Evolucion de las magnitudes basicas de los balances de Trigo Blando
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BALANCE MUNDIAL DE TRIGO ﬂ
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PREVISIONES DE PRECIO DE TRIGO

World wheat prices and stocks
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PREVISIONES DE PRECIO DE TRIGO

Graph 3.1.3 Comparison of wheat price projections (No.2 HRW FOB Gaulf)
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BALANCE MUNDIAL DE MAIZ

Graph 3.2.1 World maize balance sheet
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BALANCE NACIONAL DE MAIZ

ESPARNA: Evolucion de las magnitudes basicas de los balances de Maiz
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Graph 3.2.2 World maize prices and stocks
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Graph 3.2.3 Comparison of maize price projections (FOB Gulf)
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BALANCE NACIONAL CONJUNTO
CEREALES

ESPANA-Evolucidn de las magnitudes basicas de los balances del conjunto de los cereales
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BALANCE MUNDIAL DE SOJA

Graph 5.3.1

World sovbean meal balance sheet
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Graph 5.3.2 World sovbean meal prices and stocks
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FORMACION DE PRECIOS ﬂ

1 Siembra: intencion y superficie.
1 Climatologia
1 Produccion-Consumo-Stocks

1 Politica: Aranceles, Superficie retirada,
transgénicos, biocombustibles

1 Cambio de moneda
1 Inversiones financieras-fondos de
Inversion
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CONSECUENCIAS ﬂ

1 Precios de materias primas mas elevados.
Un 50% mas alto el precio en el periodo
2008-2017 que en 1998-2007

1 Mayor volatilidad

1 ESPANA IMPORTADOR CLARO DE
MATERIAS PRIMAS
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PRODUCCION PORCINA Y ﬁ
CONSUMO




CADENA DE VALOR DE LA CARNE DE
CERDO

=

Genetlca
Acuerdos sobre
Productor W Calidad de la carne
Matadero [ Acuerdos a ]
|\ largo plazo
[Concentracién} >  Procesador

Distribuidor

cuerdos de suministro’
alargoplazo | ((Mejora e calidad /
Fidelizacion g
PRECIQ /

Fuente: Elanco
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FORMACION DE PRECIOS m

1 Produccion-Consumo-Stocks
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PRODUCCION DE CARNE DE
PORCINO EN ESPANA

Miles Tn
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CONSUMO TOTAL DE PORCINO EN ﬂ_
ESPANA
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BALANZA COMERCIAL DE CARNE Ym

ANIMALES PORCINOS EN ESPANA

MILES DE T™M
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CONSUMO PER CAPITAM—
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GRADO DE AUTOABASTECIMIENTO <
EN ESPANA
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EVOLUCION DEL N° DE
HABITANTES EN ESPANA
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PREVISION EVOLUCION %
POBLACION EN ESPANA
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DESTINOS DE LAS m

EXPORTACIONES ESPANOLAS
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Origen y destino del comercio exterior esparnol
de carnes de porcino en 2007 (tm y M€)

Francia
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Exportaciones espanolas a la U.E. en
2007 segun tipo de producto

Embut-prepar-conser;

Manteca y grasa fundida; 42371, 7.1%

2.672; 0,4% ;
—Lechones vivos; 2.624; 0,4%
Carne y despoj salad-salmu-
secos-ahumad; 32.698; 5,5%
Animales sacrificio; 125.240;
Tocino y grasa sin fundir; 21,1%
41.529; 7,0%

Despojos fres-refrig-cong;
33.970; 5,7%

Carne fres-refrig-cong;
312.752; 52,7%

Fuente:MARM
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Exportaciones espanolas a paises
terceros en 2007 segun tipo de producto

Embut-prepar-conserv;

Manteca y grasa fundida; 54, 15.052: 10,6%

Ei Carne fres-refrig-cong;
e / 58.166; 40,8%
Carne y despoj salad-salmu- " |
secos-ahumad; 4.115; 2,9%

Tocino y grasa sin fundir;
40.566; 28,4%

—

|
Despojos fres-refrig-cong;
24.691; 17,3%

Fuente:MARM
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PRECIO CARNE PORCINO m-
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PREVISIONES CONSUMO ﬂ

1 En Europa se estima un crecimiento en el
periodo 2008-2017 del consumo de un 1%
anual respecto a 2007.

1 Europa pasara de suponer el 23 % en el
periodo 1999-2007 al 20 % en el periodo
2008-2017.
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PREVISIONES PRODUCCIM

1 En Europa se estima un crecimiento en el
periodo 2008-2017 de la produccion de un
1% anual respecto a 2007.

1 Europa pasara de suponer el 24 % en el
periodo 1999-2007 al 21 % en el periodo
2008-2017.
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FORMACION DE PRECIOS ﬂ

1 Produccion-Consumo-Stocks

1 Politica: Mercado intervenido
— RESTITUCIONES EXPORTACION
— ALMACENAMIENTO PRIVADO
— DERECHOS DE IMPORTACION
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PROBLEMAS DE COMPETITIVIDAD
REGIONAL

=

€ /100 Kg. canal
Supresion promotores crecimiento 2
Reglamento de bienestar animal 0,7
Normas medioambientales (nitratos, almacenamiento 6,1
purines)
Harinas animales 0,2
Destruccion de subproductos 1,8
Trazabilidad
TOTAL 11,8

. F (H
Congreso Nacional C 1 G“Eeé'_ﬁstiwte
ANAVEPOR 2008 de I'élevage



FORMACION DE PRECIOS ﬂ

1 Produccion-Consumo-Stocks

1 Politica: Mercado intervenido
— RESTITUCIONES EXPORTACION
— ALMACENAMIENTO PRIVADO
— DERECHOS DE IMPORTACION

1 Cambio de moneda
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PRIORIDADES DE LOS ﬂ
CLIENTES

1 Empresas medioambientalmente
responsables

1 | os animales sean tratados correctamente
1 Libres de antibidticos y hormonas
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ESTRATEGIAS POSIBLESﬂ

1 Precio

1 Diferenciacion

1 Segmentacion o nicho de mercado
1 De ruptura
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RELACION CON OTROS
ESLABONES DE LA CADENA DE
VALOR

La carne de porcino ajusta cuentas

La fuerte subida de la materia prima impulsa un nuevo
roceso de reestructuracion sectorial

Despueées de un ano de tregua, el sector industrializador de
carne de porcino vuelve a sentir el vertigo del encarecimiento
continuado de Tas cofizaciones de la materia prima. Esta
variable ciclica puede complicar la evolucion de las
exportaciones, que registraron un buen ejercicio en 2007, asi
como la propia viabilidad empresarial, en un mercado con
margenes muy ajustados y siempre vigilante en el control de
costes. En 2007, con los precios fuertemente deprimidos, el
sacrificio nacional de porcino alcanzo un record rotundo,
sobrepasando los 3.500 Mtm, con un crecimiento del 10%,
mientras el consumo interior se mantenia estable. Inmerso en
el desarrollo de productos de valor anadido, el sector ha
iniciado la enésima reestructuracion, con varios movimientos
de concentracion, junto a los inevitables cierres por falta de
competitividad.

Fuente: Alimarket
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CADENA DE VALOR ﬂ

=t

adodsuea )

D BARELUIOU)

=

|:|

{ Bl e

-

q

i
2315 100 Uils
JOPILWNS uos)

AR

dsap eles /oJapeleld

S= U

JB71

Fuente:MARM

Congreso Nacional C .
ANAVEPOR 2008




Comparacion precios origeny
al consumidor

Cerdo 12 - 2008
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COCLUSIONES

1 El nuevo contexto mundial requerira mayor

competitividad y eficacia en la produccion, la
iIndustria agroalimentaria y la distribucion

1 Desequilibrio en la capacidad de negociacion de
a produccion con la distribucion

1 Desigualdad en el reparto de margenes entre
0S agentes de la cadena

1 Clientes muy exigentes en calidad, pero tambiéen
en PRECIO

Congreso Nacional C .
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1 Espana tiene necesariamente que exportar una
cantidad importante.

1 Europa vera reducidas su exportaciones en %
del comercio mundial de carne de porcino,
pasando de una cuota de mercado del 38% al
26%

1 El destino principal hasta el momento son los
paises de la UE.

1 Los productos exportados tienen poco valor
anadido

1 Nuestros competidores son el resto de paises
de la UE

Congreso Nacional C .
ANAVEPOR 2008

COCLUSIONES



B NO es licito
achacar todos
los males de la
empresa a los
demonios del
entorno ..









=

1 INCAPACIDAD 1 INCAPACIDAD
ESCAPAR PASADO INVENTAR FUTURO
— Exceso de recursos — Politicas
— Satisfaccion con lo profundamente

realizado CUETETER

— El éxito hasta ahora
confirma la estrategia
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1 Las decisiones mas importantes, y
descuidadas no son gue hacer, sino que
abandonar por gue ya no merece la pena

m P. Drucker
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ENOTORNOS INESTABLES ﬂ

1 Gestidn en entornos turbulentos
1 Innovacion tecnologica

1 Integracion de mercados globales de
oroductos, servicios, capital y mano de
obra
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ENTORNOS INESTABLES m

1 Amenaza de muerte repentina
1 Oportunidades de oro
1 Dinamicas competitivas
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ENTORNOS INESTABLES m

1 HUMILDAD INTELECTUAL
1 TENACIDAD
1 SANGRE FRIA
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Las cinco fuerzas de Porter

Poder de
negociacion de
los
proveedores

Congreso Nacional
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Amenaza de
los nuevos
competidores

Rivalidad entre los
competidores
existentes

SECTOR

Amenaza de
productos y
servicios
sustitutivos

Poder de
negociacion
de los clientes




ENTRADA DE COMPETIDORES m
(Barreras de entrada)

1 Economias de escala
1 Necesidades de capital/inversion

1 Costos gue incurre el cliente al cambiar de
proveedor

1 Acceso a los canales de distribucion de la
iIndustria

1 Acceso a la tecnologia
1 Lealtad a la “marca”
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PRODUCTOS SUSTITUTIVOS m—

1, Es facil cambiar a otro producto?

Congreso Nacional C .
ANAVEPOR 2008




PODER NEGOCIACION
PROVEEDORES

=

1 ;es fuerte la marca del proveedor?
1 ; hay pocos proveedores dominantes?
1 Rentabilidad de los proveedores

1 Es facil gue los proveedores encuentren
nuevos clientes

Congreso Nacional C .
ANAVEPOR 2008




PODER NEGOCIACION DE LOSM_
CLIENTES

1 . Hay concentracion de compradores y
dispersion de vendedores?

1 Los productos son diferenciados o son
estandarizados

1 Rentabilidad de los clientes

1 ¢, Es facil que los clientes cambien de
proveedor?

Congreso Nacional C .
ANAVEPOR 2008



=

COMPETENCIA

1 . Hay un lider claro en el mercado?

1 Estructura de costes- ¢ costes fijos?

1 ¢ producto diferenciado o commoditie?
1 Barreras de salida
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SITUACION y PREVISION Y

1 Importador de materias primas

1 Mantenimiento del elevado coste de materias
primas en el futuro

1 Excedentario de carne y como mercado
principal de exportacion tenemos también un
destino excedentario

1 Incremento del precio de carne MUY inferior al
aumento del coste de materias primas

1 Barreras de salida elevadas

Congreso Nacional C .
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FACTORES CRITICOS DE EXITOﬂ

1 Variacion inmensa entre los mejores
costes y los peores de produccion

1 ; Cual es la diferencia en coste de
produccion entre el 10% mejor y el 10%
peor?
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